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RESUMEN

Chile, es un pais que poses una economia liberal de mercado que ha permitido libe-
rar al estado de cientas funciones que le son esenciales como es la educacion y la salud,
estas han pasado al seclor privade de forma brutal, Frente a este a este modele de socie-
dad, existe toda una nueva generacion de jGvenes que viven y piensan bajo este modelo,
influenciado por los medias, por la globalizacién, los jovenes buscan demostrar su identidad
mediante manifesiaciones culturales vy sociales que son paricipar en el voluntariado, de-
mostrar mediante la violencia su descontento, hacerse notar a fravés de expresionas cultu-
rales como el fendmeno del hip-hop v sus procesos asociados, medianie expresiones cor-
porales como lo son el rap y las practicas deporivas informales,etc. Es esta (ltima que nos
inberesa analizar desde la perspectiva sociologica, en apanencia los jovenas se oponen al
modelo deportivo tradicional que se impone en la sociedad chilena, principalmente a la
practica del fitbol gque ez una practica muy concurrida v representa en gran medida al
pueblo. Estamos frente a una generacidn de jovenes que descontenios por el modelo de-
poriivo se manifiestan en grupos a lravés de practicas deportivas utilizando instrumentos
como &l skeat o las patinetas. Estos jdvenes han invadido las plazas, calles de todo el pais
con sus piruetas y acrobacias. Estos grupos son considerados marginales para el sistema
deportivo formal y la sociedad quienes los asocian a la delincuencia y consumo de drogas.
El analisis de este estudio permite poner en evidencia a estos grupos de jdvenes desde el
puntao de vista social y cultural o bien un efecto de la moda, buscan hacer resallar su presen-
cia frente a la sociedad mediante sus vestimentas y practicas propias.

Falabras claves: practicas urbanas, jovenes, sociologia, skeate.

SUMMARY

Chile has developed a free market economy thal has allowed the State to transier
certain functions that are essential such as Education and Health to the private sector. In
front of this society model, there is a new generation of young people living and thinking
acecording to that model, influenced by mass media and globalization. Young paople intend
to show their identity through cultural and social expressions, such as doing voluntary work,
they show their dissatistaction through violence, they stand oul through cultural axpressions,
such as the Hip-Hop phenomenon and its related processes, through body expressions
such as rap and informal sports practices, etc. This paper is focused on the analysis of thase
informal sports practices from a sociological point of view. Apparently, young people oppose
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a traditional sports model imposed in the Chilean society; they mainky oppose the practice of
soccer that is very popular and massive. We are In front of a generation of young people
who, dissatisfied with the sports model, express themsalves through sporls practices using
ehements such as the skateboard. These young people have invaded squares and sireets all
over the country with their acrobatics. Thesa groups are considerad marginal to the formal
sports system and 10 society that relate them fo dalinquency and drug consumption. The
analysis of this study permits to avidonce these groups of young paaple from a social and
cultural point of view, or rather, as a fashionable eftect. These young people try to highlight

their presence in society through their dressing and paricular practices,

Key words: urban practices, young people. sociology, skating.

Introduccion

En los daitimes afios en Chile han sur-
gido una sare de cuestionamientos de cier-
tas manifestaciones juveniles que poco a
poco han adquirido fuerza en nuestras ur-
bes. Estas manilestaciones han sido consi-
deradas como situaciones problemas qua
ascapan al control normativo de la sociedad,
por lo tanto son abjeto da cuestionamianto,
todas aquellas formas de expresion juvenil,
identificindolas, v estigmatizandolas como
fuentes de peligro v riesgo para el orden so-
cial, retulados como defincuentes, drogadic-
tos, jdvenes pandilleros, apaticos, etc.

Antes de estigmatizar, caricaturizar o
ridiculizar, es necesario saber que es lo que
se esconde detras de las manifestacionas
culturales de los jdvenes, que es lo que es-
tos nos desean comunicar, cuestion que no
8% sancilla ya que implica un giro en la mira-
da del observador, s decir fratar de com-
prender e interpetrar desde esta dplica las
construcciones y significados de su vida, tal
coma lo sefala Rossana Reguillo (1998) la
epistemologia del encantamienio que reco-
roce con respeto la condicion y la calidad
de sujeio da los jvenes y sus manifestacio-
nes culturales, y abandonar una epistemo-
logia de la distancia,

Desde esta perspectiva es significati-
vo entender e grado de comunicacidn que
los jovenes tienen hacia la sociedad, esto
s@ traduce mediante manifestaciones cultu-
rales, sociales y deportivas sacudiendo ge-
neralmente ciertos marcos tradicionales, este
efecto puede estar también influencia por las
informaciones que en alguna medida pue-
den provocar distorsiones de la realidad por
parte de los jovenes.

La aproximacion que se va a realizar
comesponde a ciertas inluiciones reflexivas
&n tormno a la aparicion de estas nuevas for-
mas de practicas deportivas que los jGvenas
adoptan como nuevas formas de culturas,
tal como la sefiala Maffesoli (1988) estamos
&n presencia de una tribalizacidn da la so-
ciedad modemna, donde podemos situar la
aparicion de estas denominadas tribus ur-
banas como nueva expresion de la subjeti-
vidad.

Estas microculluras, cuya expresidn
visible son las que denominamos tribus ur-
banas, estas son estudiadas por log afios 30,
dentro de |a tradicion sociologica se llama la
Escuela de Chicago o escuela de la ecologia
urbana, centrdndose en temas, que en esa
época eran considerados marginales tales
como la delincuencia, la marginacion social,
la prostitucion, las culturas juveniles (pandi-
llas, bandas), lemdticas que emergen del
nuevo ecosistema urbano de Chicago, New
York, Paris y de otras capitales densamantes
pobladas.

Segin un estudio de Chile Sustenta-
ble (1998), «los jdvenas chilenos, fransitan
por senderos dificiles. Son estigmatizados
por el discurso oficial como apéticos,
anamicos y carenles de inguietudes,
estereolipados como sujetos proclives a la
viclencia y a la delincuencia, no encuentran
espacios conflables donde poder mostrar-
sew, Las autoridades por su lado, «disefian
planes y programas buscando una equidad
que nunca llega, en gran medida porque los
jovenes son tratados también como meros
TECUrs0s economicos que deben ser domes-
ticados para ser funcionales al modelos,

Desde esta perspectiva, las practicas



de los jdvenes tienen poco valor ya que es-
tas no se relacionan directamente con la
economia, el trabajo y el consumo masivo,
sino por el conirario son ulilizados como
agentes de consumo que ayuda al modelo a
su desarrollo, un ejemplo claro del modelo
de consumo es la entrega de tarjetas de cré-
dito a los jovenes, estos carentes de medios
econdmicos se ven envuellos desde muy
temprano en esta marana del consumismo
desmeadio.

Las ciencias sociales se preocupa de
estudiar lo gue considera «problemas an al
ambito juvenil, mayoritariamente causado
por los jdvenes que no estudian o estan des-
ocupados y con mucho tiempo libre.

El tiempo libre y el ocio generado por
la desercidn escolar, of desampleo juvenil, o
bien la insercién precaria en el trabajo, re-
presenta el mundo joven mMAs
problematizado por las clencias soclales.
Desde esta perspectiva, Norbet Elias sefia-
la que el iempo libre es toda actividad sin
fines de lucro, actividad que no siempre se
distribuye en actividades de ocio. De esia
manera se puede indicar que es inadecua-
do sefialar la polarizacién ocio-irabajo, pues
no todo el tiempa libre se destina a activida-
des recreativas, o de ocio.

Elias, plantea el espacio deportivo
comeo espacio de despliegue del ocia, aguel
que permite un escape de la rutina, que re-
sulta ser muchas veces coercitiva. En su
tipologia del iempao libre destaca las siguien-
tes actividades a) trabajo privado v adminis-
tracion familiar, b) descanso, ¢) satisfaccidn
de las necesidades biologicas, d) sociabili-
dad, e) actividades miméticas o de juego.

Las aclividades mimélicas o de juego
son actividades de tiempo libre con caracte-
risticas de ocio, participando en ellas como
actor o como espectador. (Elias N, Dunning
E. 1992).

El deporte represanta para Elias, una
implicancia dialéctica en lo social, al interior
de las distintas esferas soclales: econdmi-
cas, soclales, culturales, emocionales.

Junio a las actividades mimético de-
porlivas (las pichangas), las actividades
lidico-grupales que se dan en la calle son
las principales actividades realizadas durante
gl tiempo libre del joven popular. Entre las
actividades miméticas de tipo grupal la mas
comun &5 el consumo de alcohol como tam-
bién el consumo de drogas.

La violencia en la urbe popu-
lar.

La juveniud urbano popular experi-
menta un acostumbramiento a la viclencia,
la viclencia corporal, la agresividad fisica, es
delonada por una necesidad de contacto, =gl
gusto por una violencia que proporciona, en
una perspectiva de lo inmadiate v de lo no
racional, la sensacidn de calor, la pasidn yla
adrenalina».

Mucho jévenes, no necesariamente
pandilleros, buscan un refugio a su
marginalidad a través de actividades extraor-
dinarias o relacionadas con la comunidad
como son la misica (hp hop, punk, trash,
hardcore), en el deporte (clubes deportivos,
barras), la religion (iglesias protestantes, las
misiones), la politica (militantes
encapuchados), ete.

El modelo neoliberal chileno tiene una
fuerte tendencia de orientar a los jovenes
urbanos populares a ser funcionales al mo-
delo econémico imperante o ser marginales
y persaguidos por la sociedad.

Durante el régiman militar, las politi-
cas Yy acciones llevadas a cabo hacia el mun-
do juvenil oscilaron entre la mitologia v el
astigma, haciendo justificables los aclos de
reprasitn ante la opinién poblica.

Las Tribus urbanas.

El joven poblacional, el joven margi-
nado, va a lener siempre una energia ex-
presiva, el no ser escuchado frustrard sus
inquietudes de participacion. El barrista es
un ejemplo, aste sempre va a canalizar su
enangia exprasiva en las gradas del estadio,
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en las calles ¥ su expresidn serd siempre una
acciin social de politica relevanta.

Se puede observar la energia expre-
siva en diversos otros grupos juveniles como
los raperos, los deportes urbanos, punkies y
trashers,. El espacio fisico as donde prime-
ro buscan expresarse, tanto la pertenancia
fisica (un territorio delimitado) como al
simbdlismo, esto les permite identificarse v
reconocerse como individuos,

Se dice Tribus urbanas, aquel espa-
cio ocupado por la tribu que permite la opo-
sicion simbdlica de un exterior (fuera), inte-
rior (adentro) que ayuda a la reconstruccion
de su identidad, creando dos identidades una
propia y olra ajena. Los grupos juveniles o
pandillas se apropian de distintos espacios
urbanos, espacios que simbdlicamente res-

ponden a las siguientes funciones expresi-
Vas.

- De pertenencia: los lugares a que perte-
nezco y que por éso me perenecen. Es-
los pueden ser punkos de referencia terri-
forial solo para la Iribu.

- De representacion: los lugares en que me
représento como miembro de una tribu,
similar a todos sus miembros y distinto a
los demas.

- De actuacion: los lugares en donde se
persiguen los objetivos ludicos ylo
existenciales del grupo.

Todos los espacios ganados por la tri-
bu seran de alguna forma defendidos. Los
enfrentamientos entre iribus se agudizan
paricularmente en las ciudades densamen-
le habitadas y a menudo pueden traducirse
en acciones criminales con cardcter delictual,

La agresividad y la violencia que ha
caracterizado a muchas pandillas de jove-
nes no se puede axplicar por fuera de la rea-
lidad econtmica y politica chilena, al ser
parte da un mundo competitivo que necosila
que las personas funcionen econdmicamente
al sistema neoliberal, hace que los jdvenes
al no tener oporiunidades que le parmitan
ser pare del sistema; éstos se aislan y guar-

dan rancor al sistema acondmico y politico
que les ha dado |a espalda.

En estas tribus urbanas (las agrupa-
ciones, pandillas o grupos de jovenes), la
violencia liene un caracter simbdlico, destruir
o atacar todo aquello que tiene un caracier
institucional, aquello que es ajeno, lo que ha
sido impuesto, asto incluye la propiedad pl-
blica y privada. La violencia es gatillada por
una necesidad de contacto.

Sin embargo la tribu devuelve al jo-
ven el protagonismo como al mismo tiempo
le ofrece la proteccién que éste necesita.

Las practicas deportivas ur-
banas como fenéomeno social
o efecto de moda.

Durante |os dltimos afos, se ha ob-
servado en las diferentes ciudades del pais,
el creciente aumento de cientas practicas
deportivas urbanas como lo son el skeate o
patineta, entre los jovenes de 12 a 25 afios
que con sus patinetas bajo el brazo, y vesti-
mentas han comenzado a ocupar los dife-
I"'Ei:lIES espacios publicos o privados. Es co-
mun ver a astos jovenes desplazéndose a
gran velocidad por las calles de la cludad
realizando sus plruetas y «trucoss.

La explosion de esta nueva cultura
corporal, puede considerarse como un
imporane fenomeno social debido a que se
asocia al movimiento cultural juvenil deno-
minado el hip-hop que incluye la misica del
rap, el grafitis, la expresidn corporal que al
compids de la misica los jovenas realizan
piruetas y acrobacias. La influencia de estas
practicas en la juveniud chilena se asocia a
modelos externos principalmenta las practi-
cas urbanas de los jGvenes norteamericanos
que han llegado a Chile a través de la televi-
sion como un efecto de moda, es decir la
iIrumpcion de las imagenes de jdvenes de
olros paises a través la television que influ-
ye fuertemente en los jdvenes chilenos
manifestandose en sus vestimantas, accio-
nas, etc.

Este fendmeno sociocultural asocia-



do a la practica deportiva va en contra del
modelo deportive nacional y tradicional ins-
tituido por una institucionalidad que busca
principalmente una identidad juvenil que se
basa en el rendimiento deponrtivo, que en al-
guna medida lo podra proyectar en un mun-
do social diferente a su nivel de pertenecia
si proviene de estratos sociales bajos o me-
dios, diferente es la situacion cuando algu-
nos jévenes de estratos sociales altos logran
alcanzar reafirmar su estatus social a través
del deporte, igualmente es en la busqueda
del idolo 6 la busqueda de medallas.

Para la institucionalidad, estas practi-
cas no son reconocidas ya que carecen de
factores de performance, sin embargo estas
se auto reconocen como practicas que per-
mite aglutinar a jévenes sin distincién social.

La utilizacién de esta practicas como
procesos integradores de ciertos jovenes
principalmente en riesgo social hace que al-
gunas organizaciones gubernamentales o no
gubernamentales utilicen estas practicas ur-
banas como una forma de recuperacion de
jévenes que presentan problemas de drogas
y delincuencia.

Estos jévenes se reconocen como tri-
bus urbanas al constituir un conjunto de re-
glas especificas a las cuales ¢l joven decide
confiar su imagen parcial o global. Estos
igualmente constituyen juegos de represen-
taciones que les estd prohibido al individuo
normal, esto permite a los jovenes obtener
una nocidon de pertenencia importante que
se traduce en una forma de vestir, lenguaje,
cddigos, etc.

La nocién de pertenencia de los jéve-
nes que practican estos deportes urbanos,
(skeate) considera a todos los estratos so-
ciales, es intensa, globalizadora les aporta
un sentido existencial. De ahi que estos gru-
pos pueden ser sensiblemente fragiles y vul-
nerables a factores exégenos que aportar la
sociedad como lo es el alto consumo de al-
cohol, drogas y delincuencia.

Estos nuevos procesos de practicas

deportivas urbanas que engloban a jévenes
de estratos sociales diferentes, representa
para algunas instituciones del Estado una
estigmatizacién de ser estos unas tribus vio-
lentas ligadas al consumo de drogas vy alco-
hol.

La busqueda de pertenencia de estos
jovenes se plantea como una respuesta so-
cial y simbdlica, frente a ia excesiva racio-
nalidad burocratica de la vida actual, el ais-
lamiento individualista a que son sometidos
por las grandes ciudades, y a la frialdad de
una sociedad extremadamente competitiva.

Al concluir aquello que el joven es si-
nénimo de inadaptacion social y de conflic-
tos, puede ser el reflejo de lo que el mundo
globalizado y la sociedad de consumo exi-
ge, es decir la bisqueda diaria al culto de la
imagen, la oferta excesiva al ¢consumo de
bienes, hacen que se quede de lado lo
vivencial, lo propio del contacto humano. De
esta forma, la tribu se plantea para el joven
como una potencia integradora frente a un
poder que tiene una clara tendencia a la dis-
gregacion.

Como consecuencia, los deportes ur-
banos representan una identidad colectiva
a partir de las referencias que les propone
su entorno, siendo estas practicas skeat
medios de recreacion social y reinsercion
social.
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RESUMEN

El presenta articulo, tiene como proposito integrar al lector a l0s nuevos procesos de
evaluacion de las carreras de pre grado, implementada desde el afo 2000, leniendo pre-
sente los antecedentas solicitados por la Comisidn Nacional de Auto evaluacion y Acredita-
cidn, y basados en la experiencia sostenida por la camrera de Educacion Fisica de la Univer-
sidad Catdlica del Maule, que ha sido la primera de su especialidad en recibir este recono-
cimiento en el Pais. Para ello, en su primera parle, se enfregan los elementos y criterios
fundameaniales que fiene presenta la CNAP para llevar adelanie este proceso y posiarior-
mente se relata lo realizado por esta carrera en cada una de sus fases, terminando con su
proceso de acreditacién. Eslos antecedentes, pueden servir de base a ofras unidades o
carrera gue deseen iniciar este proceso.

SUMMARY

The present article infends to integratae the reader to the new procass of evaluation of
undergraduate careers, implemented from the year 2000, taking into account the information
askad by the National Commission of Self Evaluation and Accreditation, and based on the
axperience mainiained by the Physical Education Career at the Catholic University of Maule,
that has been the first of its spaclalty in receiving this recognition in the Country. For it, in his
first part, this anicle gives the elemenis and fundamental crileria that the CNAP has laken
into account o take ahead this process. Then, it relates things dona by this career in each
one of i1s phases, finishing with their process ol accraditation, This information can serve as
basa 1o othar daparfments or caraers that wish to inftiate this procass.

Antecedentes autonomia, para establecerse como univer-
sidades independientes con aportes econd-
micos y reconocimiento del Estado. En este

Desde el ano 1980, el Estado Chileno
contexto, las Universidades privadas fusron

inicia un proceso de aparura de la Educa-

cidn Supearior al integrar a las Universidades
Privadas, los Instilutos Profesionales v los
Centros de Formacin Técnica, como las Ins-
tituciones aulorizadas para impartir la Edu-
cacién Superor en Chile. Se suman ademas
una serie de Universidades «derivadas», que
siendo Sedes de las tradicionales logran su

autorizadas a iniciar sus procesos de forma-
cidn, bajo la supervision de algunas da las
tradicionales que debian examinarlas para
otorgar los tilulos correspondientes, y con-
secuentemente lograr la credibilidad de la
comunidad educativa que postulaba a la

Educacion Superior. En la década de los



noventa, gran parte de ellas logra su auto-
nomia y comienza a establecer sus planes
de desarrollo aumentando la oferta Univer-
sitaria y entregando distintas carreras mu-
chas de las cuales entregadas paralelamente
por las tradicionales. Asimismo, también co-
mienza una proliferacién de Instituciones
Privadas que respaldadas por distintos gru-
pos de intelectuales o economistas, ofrecian
distintos programas a los cientos de miles
de estudiantes que de afio en afio, preten-
dian integrarse al mundo de la Educacion
Superior, aumentando su cobertura y otor-
gando mayores posibilidades para la forma-
cion técnica o profesional.

Dado este panorama, se hace nece-
sario plantear la necesidad de poder regular
el sistema, donde el estudiante tenga clari-
dad respecto de las condiciones que presen-
ta cada carrera para satisfacer sus necesi-
dades por un iado, y por otro, respaldar los
distintos procesos que el Estado a traves de
su Reforma Educacional plantea, sefalan-
do la necesidad de mejorar el sistema edu-
cativo Nacional orientados hacia el logro de
objetivos de mejoramiento de la calidad y
equidad en los distintos procesos de forma-
cion y de las oportunidades educativas que
se entregan.

Situados en este amplio contexto, se
hace necesario plantearse, como el Estado
respaldara a tantas Universidades y carre-
ras, si en muchas de las cuales los planes y
programas son distintos o muchas veces sus
orientaciones difieren en fundamentos basi-
cos y ambas entregan el mismo titulo. Por
esta razon es que en el ano 1999, se esta-
blece la Comisidn Nacional de Acreditacion
de Pregrado ( CNAP), cuya funcién princi-

~pal es llevar a cabo procedimientos experi-
_mentales de acreditacién de carreras profe-
sionales y técnicas, como de programas de
licenciaturas pertenecientes a instituciones
auténomas. Ademas se le solicita elaborar
una propuesta acerca de un sistema perma-
nente de acreditacién. Esta Comisién inicid
un procesoe voluntaric de acreditacion de pro-
gramas o carreras, invitando a presentarse

a aquellas carreras que cumplan con los re-
quisitos correspondientes, esto permitird eva-
luar las condiciones en que se imparten, para
posteriormente entregar una certificacién
publica respaldada por el MINEDUC, seiia-
lando que la Institucion o la carrera otorga
las condiciones necesarias para la formacién
de los profesionales que dice formar. Para
elle, es necesaric que [as [nstituciones reali-
cen un proceso de dialogo y reflexién con la
mayor participacion de la comunidad univer-
sitaria, con el objeto de realizar un andlisis
critico de su evolucién y desarrollo acadé-
mico alcanzado, iluminado o focalizado fun-
damentalmente desde la perspectiva de la
mision Institucional y los objetivos plantea-
dos.

La Auto evaluacion

En primer lugar definamos, ;Qué es
la auto evaluacion?. Es el proceso mediante
el cual una unidad, carrera o servicio, retine
y analiza informacién sustantiva teniendo
presente sus propodsitos declarados y un
conjunto de estandares definidos y acepta-
dos, cuyos resultados obtenidos se emplean
para mejorar su gestion y apoyar la toma de
decisiones, con la mayor participacion y con-
sulta de los involucrados. Es decir, verificar
la situacion actual de la Unidad, orientada
esencialmente a la calidad.

Para ello, es necesario comprender el
sentido y alcances de este proceso. La mo-

“tivacion interna de la unidad por una cultura
de evaluacion, la aceptacion de la evalua-

cion externa como una elemento que aporta
desde el entorno, el@oybjaxplimto de las
autoridades de la Institucion, el !lde’rﬁgd‘ la
planificacién y control-de un equ:po coordi-
nador para conducir el proceso y la partici-
pacion, disponibilidad y apropiacién del pro-
cesos y resultados de la comunidad educa-
tiva, son actividades fundamentales para el
buen resultado del proceso. Junto a estas
condiciones, es necesario tener respeto por
la adecuada reserva de la informacion reco-
gida, por sumanejo y empleo, especialmen-
te de aquella que se considera relevante,
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Todo ello, en un clima de confianza y respe-
o por el proceso.

Las condiciones para este proceso som;

a.- Elegir un grupo coordinador, que conduz-
ca @l proceso y promueva un ambienie
de conflanza, de comunicacidn y moti-
vacion de hos paricipantes a traves de
distintas jornada de capacitacion e infor-
macion involucrando a las autoridades de
los Departamentos, Facullades y de la
Institlucidn, para comprander el sentido y.
los alcances de esle proceso.

b.- Mantener el interés y participacion per-
manante de la comunidad educativa, con
canales formales de participacidn de
acuerdo a capacidades e infereses pro-
pios y &n los ambitos de desempeno que
les son mas cercanos y qua establezcan
las fortalezas y debilidades traducidas en
un plan de mejoramiento compartidos por
la comunidad, en un proceso permanen-
te de motivacion interna.

c.-La disponibilidad de informacién
sustantiva y vdlida, especialmente en pro-
cesos de recoleccion, andlisis y genera-
cidn de nueva informacion, que permita
seleccionar estos anlecedentes sobre la
base de los patrones de evaluacion
priorizades por la Unidad. Por un lado,
toda la informacion cuantitativa referida
a insumos, procesos y resultados, que
generalmente se encuentra dispersa y
desordenada en diversas oficinas y ar-
chivos, y por otro, la informacion mas
cualitaliva, orientada a las opiniones de
cada uno de los actores involucrados en
el proceso. Lo méds imporants es que esta
informacion al ser recogida, sea
Sistematizada e indiscriminada, de modo
que sea apore signiflicativo a los juicios y
opiniones en al cumplimiento de los pa-
frones que se evaldan, Asimismo, es ne-
cesano tener en cuenta la calidad de la
inlormacion recogida, de tal forma de no
lentarse con cualquier antecedents que
signifique una obsiruccion al analisis de
esla,

Es preciso indicar que todos los proce-

s0s de evaluacidn, dado su cardcier de
evaluacién en la gestidn general de la uni-
dad, significan contribuir a instalar nue-
voE sistemas de informacién y capaci-
dades de andlisis de las mismas. Este
proceso, bien elaborado y programado,
puede ser entregado a instancias extar-
nas a la Institucién.

d.- El elemento mis relevante de este pro-

ces0 de evaluaciin, s sin duda la orien-
tacion que liene éste en la busqueda de
resultados concretos para el mejoramien-
1o de la calidad de los procesos en la
Unidad, &l que basado en fortalezas y
debilidades, orienta un proceso de astra-
tegias y decisiones que mantenga y su-
pera a las primaras y reformule y mejore
las segundas, Esle conjunto de elemen-
tos organizados prioritariamenta, permi-
ten en la Unidad implementar los planes
de accion que muchas veces sobrepasan
las expectativas del grupo, las que debe-
ran ubicarse en @l tiempo, de acuerdo a
su capacidad de accidn en el iempo. Fi-
naimente, se hace necesario discutir los
resultados con una mirada profunda y
realista hacia el cambio, que permitan
interpretar las intenciones fundamental-
mente del grupo ante que de los indivi-
duos.
Es necesario tener presente, que para
esle proceso se requiere considerar cler-
tos recursos, tales como: humanos, de
tiempo y economicos que aseguren el
normal desarrollo de él, asignando las
funciones, los momentos v l0s presupuas-
tos gue correspondan.

Etapas del proceso de Auto evaluacion

Para poder establecer la organizacian
del proceso de auto evaluacion en necesa-
fig conocer con l0s recursos que se cuentan
y establecer un desarrollo de acuerdo a las
caracteristicas del grupo y la Unidad para
establecer un modelo de acuerdo a esas
caracterislicas. La CNAP, sugiere un mode-
o que considero adecuado a las necesida-
des de la recoleccion de informacion.



Comité de Autoevaluacion: conduccion del proceso.
e [N1ErES ¥ pArCIDACIHN  ———-

[ésefa y Organizaciin Takeres inborme

Defkitn el Comtt || S ‘ Vists g

€8 Batowmnsasiin Talleres 'mmﬁd' posres

o e Grupe  Grupp  Grupo %o

Diagrieheo - Coraenses

b Fachchay Eaborackye || Mokcaciin el
Frooess.

!Slnuﬂ.w Geserncién de || Procesamiern || "P4SIEY | { do infame 3

2 gt Infomicién Diseusn ||, gciabaacidn m"'"""“'

F“ﬂml Ilﬁw Plse e Cerfcaciin

Raounidn vy generacion de informacidn
Accionas de mejoramients inmediato

Disefio y Organizacidn del Proceso

Una vez establecido el compromiso de
la Unidad por integrarse al proceso, se debe
reunir &l grupo para establecer quién o quie-
nes serdn los responsables de liderar y con-
ducir el trabajo, coordinando todas sus eta-
pas, el que debe aestar enfocado hacia un
trabajo eficaz. Para ello s necesario tener
presente que el o los académicos elegidos
sean conocedores de la Unidad con las com-
pelencias téenicas suficientes, con disponi-
bilidad de tiempo adecuado a las tareas y
con disposicion y motivacion para llevarlas
a cabo, Idealmente, S sugiere que no se
integren representantes de auloridades. Este
serd al denominado grupo coordinador.

El primer elemento que debe tener
presente el comite es preparar un diagnosti-
co acerca de las dificullades presentadas
anferiormenta, en informes y antecaedentes
anteriores, que le permitan identificar cier-
tas dreas criticas, a las que deberdan abo-
carse prioritariameante. Una vez definido el
drea de interés o foco de evaluacion se pro-
gramaran las etapas y actividades comespon-
dientes, estableciendo el tiempo que tendra
cada una de ellas. En este sentido deberd
aslar prosente en esta programacion |a se-
cuencia y tiempo de cada actividad, los res-
ponsables de allas, &l lempo previsto para
el proceso global, los recursos requeridos.
Lina vez establecido este programa, debe ser
conocida y aprobado por ka Unidad. En este

Desarrollo de sistemas de informaciin
Planificacidn y estrategia de desarrollo

sanfido, la CMAP cuenta con talleres para
ser trabajados con la comunidad

Recoleccion y andlisis de la Informacion

El recolectar y procesar la informacion
son parie fundamental de este proceso, con
el objeto de determinar las dreas de evalua-
cidn, junto con los diferentes criterios esta-
blecides, los propdsitos internos v el peril
del egreso que se plantean. Esto debe tener
una rigurosidad melodologica tal, que per-
mita tener una validez y perinencia de las
conclusiones a las que se legan, orentadas
a eslablecer las fortalezas y debilidades con
que cuenta la Unidad.

La informacién recolectada puede
clasificarsk en: :
a.- Informacién descriptiva de caracter cua-
litativo

b.- Infarmacitn descriptiva de caracter cuan-
titativo

.- Iffermacién analitica elaborada sobre la
base de los datos cuantitativos y cualita-
livos recogidos.

d.- Informacidn de opinidn.

Esta informacidn se encuentra en los
distintos formularios de la CNAP compren-
diendo las dreas de desamollo de una Uni-
dad y su analisis puade ser compartido por
parsonal administrativo o personal de ofras
ascuelas (Informatica) u oficinas que fengan
mayor experiencia ¢ se dediguen a estas

CIENCIAS DE LAACTIVIDAD FISICA U.CM.



CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD FISICA U.C.M.

lareas.

Con la informacién recolectada, y rea-
lizado su analisis e interpretaciones, se pue-
den organizar subcomisiones por cada uno
de los propdsitos establecidos por la CNAP,
integrando a distintos miembros de la comu-
nidad y hacer mas expedita la elaboracion
del Informe Final.

Elaboracidn del Informe Final

Recogida y procesada la informacion,
es necesario realizar una primera revision de
antacedenles para contrastarios con los ob-
jetivos planteados en la aulo evaluacion.
Posteriormenie, se invita al grupo de trabajo
para discutir en forma compartida tanto los
resultados obtenidos, como las propuestas
de diagndstico y de algunas conclusionas.
Este trabajo debe ser liderado por el grupo
coordinador y se abocard a sistematizar los
juicios de la comunidad, para identificar las
fortalezas y las debilidades, estableciando
un juicie global acerca de la calidad de la
carrera auto evaluada, Este informe debe
contener la informacion de respaido sobre
la cual se fundamentan los juicios emitidos v
sara comunicada a los miembras de la Uni-
dad para integrar observaciones y sugeran-
cias que planteen. Una vez integradas es-
tas sugerencias el comité organiza el infor-
me final que sera entregado a los
evaluadores o paras axlamos Como Marco
de referencia para su visita.. El informe re-
flejara lg situacion real de la carrera y debe-
ra contener a lo manos los siguientes capi-
tulos:

1.- Marco de Referencia
En é| se deben considerar dos aspectos:
&l primero debe establecer con claridad
el proyecto Académico-Educativo de la
Unidad considerando el contexto
Institucional, la naluraleza de formackin
ofrecida y los resullados finales con rela-
cidn al perfil de egreso de los alumnos
de la carrera. Un segundo aspecio, se
relaciona con una descripcion de las con-
diciones an qua s& lleva a cabo al proce=
50 educativo tanio de la ensefianza como
del aprendizaje, con la intervencion de
todos sus actores, es decir, el perli del
estudiante, la planta académica, los re-

cursos para el aprendizaje como labora-
torios, biblioteca y equipos, y todos los
elementos del entorno que podrian
involucrarse en este proceso y que per-
mitan interpretar de manera confiada y
fidedigna los antecedentes recogidos.

- Evaluacitn de la calidad de la formacion

entregada.

Aqui, los responsables de la carmera pro-
porcionan informacion relativa al grado de
cumplimiento de los criterios establecidos
y las metas o propositos de la Unidad,
cuyo texto se organiza de acuerdo a los
criterios de evaluacion y a las priorida-
des institucionales, sefialando fortalezas
y debilidades con las accionas remediales
para mejorar las deficiencias.

El gran aporte de este capitulo, es
pricrizar las necasidades de cambio y los
énfasis instilucionales, para que la infor-
macion tenga sentido para la propia Uni-
dad y se transforme en elemento Otil para
la gestion, mas alli del aporte que pua-
dan realizar los evaluadores externos, Fi-
nalmente, se hace necesario entregar un
andlisis del proceso global de auto eva-
luacidn realizado, donde se relaten las ac-
tividades realizadas, las dificultades en-
contradas v las sugerencias o recomen-
daciones para posteriores evaluaciones.

~ Conclusiones y plan de mejoramiento

En este capitulo se organizan los resul-
lados de la evaluacién y se establece un
plan de trabajo organizado y tundamen-
tado, indicando la forma en seran abor-
dados los distintos problemas encontra-
dos en la evaluacion y sefalando como
se abordaran otros que no tenen una re-
levancia prioritaria.

El grupo coordinador, debera sefalar las
conclusiones mas relevantes a que ha lle-
gado, teniendo presente los propésilos in-
ternos, el perfil del estudiante que desea
formar y entregar la mayor cantidad de
antecedentes de los distintos criterios
evaluados. Debe indicar cuales han sido
las estralegias adopladas durante el pro-
ces0 para solucionar los aspeclos que
fueron identificando en el proceso de eva-
luacidn vy establecer de mejor forma los
prioritarios, eslo permilira establecer las
mejores orentaciones de futuro para el



mejoramiento de la calidad. Este instru-
mento, permite mejorar la gestiéon gene-
ral de la Unidad y clarificar los procesos
de toma de decisiones que deben con-
templar las autoridades de la Insfitucidn
para implementar y definir [as pricridades
Institucionales, otorgar los respectivos
aportes econémicos, indicar las acciones
que debe emprender la propia comuni-
dad educativa, ayudando en las planifi-
caciones esiratégicas de cada Institucién.

4.- Anexos

En este capitulo, se debera entregar en
un solo documento, toda la documenta-
cidn que respalde el Informe entregado y
que especifique las distintas fuentes de
informacioén que se manejaron en los in-
formes. Entre ellos podemos considerar
los formularios contenidos en los diferen-
tes documentos de la CNAP con la infor-
macién requerida, toda la informacién
cualitativa y cuantitativa, los informes an-
teriores cuyos resultados se han incor-
porado en el proceso, todo lo relativo a
normativas y reglamentos que comple-
menten la informacion proporcionada, las
vinculaciones y convenios que [a Unidad
ha establecido con los distintos sectores
de la sociedad y sean pertinentes a la eva-
luacion realizada, los planos y croquis de
la infraestructura que utiliza la unidad y
de proyectos de construcciones futuras,
informes de Biblioteca con el nimero de
textos de la Unidad y aquellos que pre-
sentan un mayor nivel de consulta por
alumnos.

Los Patrones de Evaluacion

La CNAP establece dos pardmetros
fundamentales para establecer la calidad de
los procesos con relacién a los procesos de
acreditacion, fundamentados en establecer
su relacion con los objetivos de la Unidad.
El primero de ellos, tiene relacion con la de-
nominada consistencia interna, que se refie-
re al grado de ajuste y relacion existentes
entre las acciones y los resultados a que ha
llegado la unidad, con las prioridades
institucionales y los propésitos declarados
parala carrera y el Programa. Esto significa,
que los propdsitos de la carrera, deben te-
ner una concordancia y relacién con la mi-

si6n y los propdsitos Institucionales de la cual
depende.

Un segundo elemento, son aquellos
procedimientos, criterios 0 normas que se
vinculan directamente con la carrera o el area
profesional en que se desenvuelve, y tienen
que ver con los dominios y competencias que
los profesionales de esta area deben domi-
nar una vez egresado de la carrera. Esta ta-
rea debe otorgarla la propia Unidad de acuer-
do a perfiles o estandares que se establez-
can. :

En consecuencia, los patrones de eva-
luacidn deben ser los elementos que consi-
deren los requerimientos propios de la pro-
fesion, las prioridades Institucionales que se
planteen teniendo presente el perfil del pro-
fesional que se desea entregar al mercado
laboral.

Perfil det Egreso:

El perfil del egreso para una carrera,
es el conjunto de competencias (conocimiens
tos, habilidades, actitudes y valores) que el
alumno egresado debe dominar al termino
de su proceso de formacion, para [a obten-
¢ién de su titulo profesional. En el caso de
las Pedagogias hoy el Mineduc, ha esiable-
cidos ciertos estandares que permiten
explicitar en forma concreta los requerimien-
tos gue un profesional debe presentar para
desempenarse de buena forma en su ambi-
to laboral. Estas definiciones, si bien es cjer-
to son orientadoras, lo ideal en el plantea-
miento del perfil es que la comunidad pueda
establecer el marco de referencia en que se
plantea su proceso de formacion.

En este sentido, la definicion del per-
fil, se orienta a competencias técnicas pro-
pias de la carrera y en una serie de conoci-
mienios practicos que permiten al alumno
utilizar dichas competencias téchicas. En
consecuencia, las competencias practicas,
se orientan al dominio de elementos funda-
mentales, por un lado, como el manejo del
lenguaje tanto el de origen como una lengua
exiranjera, a las capacidades analiticas, y a
las actitudes personales y por otro a las de
tipo practico propiamente tal como lo son: la
organizacién de los recursos, el trabajo en

CIENCIAS DE LAACTIVIDAD FISICAU.CM.



CIENCIAS DE LAACTIVIDAD FISICA U.CM.

equipo, el recoger, administrar y hacer buen
uso de la informacidn, la capacidad para eje-
cutar tareas complejas, v el buen manejo ¥
uso de la tacnologia.

Los Criterios de Evaluacion

Los criterios de Evaluacidn presenta-
dos por la CNAF, se orientan en los princi-
pales rubros de andlisis basados en las ex-
pectativas de la unidad con relacion al perfil
del egresado que desea lormar, Para ello se
encuentran los siguiantes rubros:

1.- Propdsitos
La carrera debe confar con una declara-
cidn axplicita de los propdsitos claramean-
te definidos y verificables en el tiempo,
con relacién directa a la misidn v propd-
sitos de la Institucién a la que pertenece,
De igual forma debe declarar y delinir sus
metas y objelivos, describiendo el perfil
de egreso de los estudiantes que la Uni-
‘dad desea formar. Todos estos elemen-
fos deben contemplar diferentes meca-
nismos de evaluacion y conirol, para po-
der evaluar el logro de cada uno de ellos.

2. Integridad
Cada carrera debe organizar y conducin
los procasos de toma de decisiones que
permitan demostrar las condiciones que
sa fienen para avanzar responsablemente
en al cumplimiento de sus propdsitos, de
tal forma de entregar informacion clara y
realista a la comunidad educativa infermna
y externa de las condiciones en quea avan-
Za el programa que se enfrega. Esla in-
formacikon debe ser clara y sefialar fial-
mente la realidad de la Institucion y de
los distintos sarvicios que ofrece y los
procesos académicos de los alumnos,
respatando las condiciones esenciales de
ensefanza bajo lo cual los alumnos in-
gresaron a alla. Por olra parie, los direc-
tivos tomaran decisiones de acuerdo a las
normativas y reglamentos vigentes, con
crilerios académicos, los que deben ser
ditundidos ampliamenta en la comunidad

3.- Estruclura Organizacional, administrativa
¥ Financiera
La carrera debe demostrar que dispone
de un adecuado sistemna de gobierno, con
una estructura organizacional basada en
los eriterios Institucionales, que la permi-

te una gestidn administrativa y financiera
satisfactoria, de acuerdo a las melas vy
objetivos planteados. Sus directivos de-
berdn contar con responsabilidades, fun-
ciones y atribucionas definidas, con cali-
ficaciones y experiencias necesarias, que
ayuden a la participacién de la comuni-
dad académica en los planes gue se de-
saen desarrollar. Asimismo, se debe con-
tar con mecanismos de comunicacion e
informacidn eficaces, que faciliten la rea-
lizacion de diversos eventos, ademds da
contar con una estabilidad y viabilidad fi-
nanciera, en funcidn de los propdsilos
de la Unidad, con mecanismos de con-
trol presupuestanios.

4.- Estructura Curricwlar.,

La carrera debe establecer un curriculo,
con su plan de estudios vy los respeciivos
programas, basados fundamentalmente
en el parfil de egreso que se definid, con-
siderando las distintas capacidades y
compelencias que involucran el desem-
pefio laboral del profesional que ze for-
ma, ¢como también, las complementarias
¥ las de formacion general. Los progra-
mas de estudios deben contemplar acti-
vidades practicas y tedricas, que garanti-
con a los alumnos actividades en terreno
relacionadas con la realidad que se tra-
baja, tanto en visitas técnicas como préc-
ticas. Los proceso de titulacion de sus es-
tudiantes, deben estar claramente defini-
dos y en allo, debe contemplar una acti-
vidad donde se demuestra la capacidad
de integrar la formacitn disciplinaria vy
profesional recibida, establecidas como
documento de lesis o proyectos finales y
la realizacion de una practica profesional
evaluada y supervisada. Todo este pro-
ceso debe estar respaldado por un am-
biente de desarrollo intelectual y parso-
nal propio de una comunidad académica
de nivel superior.

5. Recursos Humanos

La carrara deberd demostrar que cuenta
con los recursos humanos necesanos y
sulicientes, tanto en nimero, dedicacion,
axperiencia y en calificaciones, que le per-
mitan cubrir las distintas labores y fun-
ciones que sa eslablecen en sus propd-
sitos y en las actividades docentes, de
investigacion y extension, para cubrir las
necesidades de desarrollo de su plan de



estudios. Asimismo, debe establecer cla-
ramente las politicas, los criterios para la
contratacién del personal, su perfeccio-
namiento, y senalar los mecanismos de
evaluacién que se tendran presentes para
el personal académico, administrativo y
de servicio, respaldando el concepto de
calidad en los procesos que se
implementan.

6.- Efectividad del Proceso de Ensefanza

Aprendizaje.

La carrera debera presentar criterios cla-
ros de admisién, los que deben ser publi-
camente difundidos, de acuerdo al plan
de estudio que se establece. En el pro-
ceso de aprendizaje de los alumnos, se
debera indicar las distintas competencias
y los estandares que deben cumplir los
estudiantes en actividades de tipo practi-
co-teérico, segun corresponda. Ademas,
se deben contemplar los distintos meca-
nismos de evaluacion que se aplicaran
durante su proceso, que permitan com-
probar el logro de los objetivos plantea-
dos en los distintos planes de estudios.
Por otra parte, se debe contemplar los re-
quisitos de graduacion y titulacién, como
también los procesos de orientacion que
se realicen, con el objeto de evaluar su
desempefioc académico aplicando las ac-
ciones remediales que correspondan para
superar las deficiencias de los estudian-
tes.

7.- Resultados def Proceso de Formacion

La carrera debera establecer un procedi-
miento que le permita recoger informa-
cion respecto a los distintos procesos aca-
démicos, como son las tasas de aproba-
cion, las de titulacién, los tiempos emplea-
dos para la titulacidn, tiempo de egreso,
como también desarroliar un seguimien-
to de los egresados. Para ello, se hace
necesario conocer la opinién de los
empleadores con el fin de integrar sus
sugerencias para actualizar y perfeccio-
nar los distintos planes y programas que
desarrolla la Unidad, especialmente para
impuisar aquellas que se puedan aplicar
en la actualizacién de los egresados.

8.- Infraestructura, Apoyo Técnico y Recur-

sos para la Ensefianza.

La carrera debera disponer de las insta-
laciones y recursos que sean necesarios
para satisfacer plenamente los propdsi-

. 1os, el logro de los aprendizajes espera-

dos, y poder cumplir con sus metas y os
planes de desarrollo establecidos. Estos
recursos, deben ser apropiados en ni-
mero y calidad a las necesidades
curriculares y deben encontrarse en bue-
nas condiciones de mantencién y actua-
lizacion, con una programacion adecua-
da a su utilizacién. Por otra parte la ca-
rrera debera presentar politicas claras y
definir los procedimientos pertinentes
para la adquisicién, y renovacion de es-
tos recursos.

En consecuencia, los recursos de infra-
estructura, estan orientados en primer lu-
gar a la implementacion actualizada de
la Bibliografia, equipos, acceso aredes y
procesos técnicos que permitan una bue-
na atencién de los estudiantes
concordantes con el perfil de los
egresados. Un segundo elemento se re-
laciona con los Laboratorios y talleres con
equipamiento especial y en cantidad su-
ficiente para atender a los estudiantes,
que faciliten el aprendizaje y el logro de
los objetivos de los planes de estudios
establecidos. El tercer elemento tiene re-
lacién con los equipos, ya sea los equi-
pos computacionales suficientes en cali-
dad, cantidad y actualizacién, aprove-
chando los adelantos tecnoldgicos, como
también aquellos que tienen que ver con
los recursos didacticos, guias y apuntes
que permitan un aprendizaje auténomo,
Asimismo, la Unidad debera otorgar las
facilidades necesarias para que ios alum-
nos desarrollen sus practicas profesio-
nales, salidas a terreno, trabajos de tesis
o cualquier actividad que contemple el
plan de estudios.

9.- Vinculacion con el Medio

La carrera deberda mantener vinculacién
eficaz con su entormo directo ya sea en
lo disciplinar, profesional y productivo,
como también en el &mbito socio-culturat
que le corresponde, con el objeto de ac-
tualizar el conocimiento que imparte, co-
nocer el nivel de desarrollo en que se en-
cuentra, y conocer el aporte que la co-
munidad académica externa pueda reali-
zar al proceso de formacion establecido.
Debera ademds, conocer su entorno sig-
nificativo, e integrarlo a sus planificacio-
nes de sus actividades futuras. En con-
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secuencia, debera definir una politica cla-
ra y explicita que le permita planificar, or-
ganizar y desarrollar kas actividades a dis-
posicion y de servicio a la comunidad,
asignando los recursos que les sean ne-
cesarios.

La experiencia de la Es-
cuela de Educacion Fisica de
la Universidad Catdlica del
Maule.

Durante el afio 2001, la U. Catdlica del
Maule invitd a las distintas Facultades a in-
tegrarse al proceso de aulo evaluacion de
las carreras de Pregrado que se dictan en
ella. Fue asi, gue la Facultad de Educacidn,
por acuerdo de su Consejo, establecio que
todas las carreras impartidas en ella, debe-
rian participar en el proceso de Auto evalua-
cion, y voluntariamente incorporarse al pro-
ceso de Acreditacién establecidos por la
CHAPR.

En &l caso de la Faculiad de Educa-
citn, El Senor Decano envia al oficio N® 062
del ano 2001 a la CNAP, solicitando que las
carraras de Educacion Parvularia, Educaciin
Fisica, y Educacidn Especial y Diferencia-
da, inicien su proceso de auto evaluacion con
miras a la acreditacién conducidos por la
CNAP. , la que con el oficio N* 056 de fecha
22 de Mayo del afio 2002 acoge la participa-
cion de las Escuelas mencionadas, envian-
do &l material de trabajo tanto impreso como
electrdnico. La camera de Educacidn Fisica
fue auterizada, por el acuerdo N® 136 de la
CMNAP, en su quincuagésima segunda sesion
celebrada el 23 de Abril del afno 2002, acor-
dando su incorporacion al proceso experi-
menial de acreditacion por la unanimidad de
sus miembros.

En consecuencia, la Institucion crea
una Oficina de Auto evaluacion que coordi-
na esle proceso, implementando una capa-
citacidon de los equipos coordinadores de
cada carrera que se integran al proceso, Para
allo, se calendarizan talleres de trabajos para
desarrollar las pautas establecidas por la
CMAP, las que posteriormente sen desarro-
lladas por en cada una de las comunidades
académicas participantes. En el caso de la

Escuela de Educacion Fisica el proceso se
realizd en las sigulentes etapas:

1.- Organizacidn

1.1.- Estructura del equipo Coordinador
El Decano de Facultad, solicitd al Di-
recior de la Escuela en ese enlonces,
Sr. Manuel Herrera Blanco, encabezar
el comite coordinador de la Escuela jun-
to a los académicos Sres. Rodrigo
Vargas V. y Osvaldo Jirdn A., quienes
paniciparon en las jornadas da capaci-
tacion entregadas por la Oficina de Auto
evaluacidn Institucional, a fines del afio
2001. Terminado este proceso, el Co-
mité, elabord un cronograma de traba-
jo, abarcando las distintas elapas dal
proceso y cuyo término era en el mes
de Moviembre del afo 2002, con la en-
trega del informe final. De acuerdo a
esto, se establecid un calendario de re-
uniones semanales, para capacitar al
grupo de 13 profesores de la Escuela
que tenia sobre media jornada laboral.

1.2.- Distribucitn de tareas
Al inicio del afio 2002, hubo cambio en
la Direccion de la Escuela, ocupando
&l cargo el Sr. Osvaldo Jiron A., quien
encabezd el proceso de recoleccion de
informacidn. Para ello, se establecieron
Sgis grupos de trabajo, de acuerdo a
los nueve criterios establecidos por la
CHAP. Cada grupo, deberia entregar
informes de avances en cada una de
las reuniones programadas. Estos gru-
pos se organizaron de la siguiente for-
ma y con los académicos que se indi-
can:
1.- Propdsitos e Integridad
Senores Marcelo Valdés A. y Ricardo
Gonzdlez G,
2.- Estructura Organizacional Adminis-
trativa y Financiera
Saforas Marcelo Romero M. y Patricio
Gatica M.
3.- Recursos Humanos y astructura
Curricular
Sefiores Rodrigo Vargas V. y Mario
Ladn 5.
4 - Efectividad del Proceso Ensefianza
Aprendizaje y Resultados del proceso
de Formacidn.



Sefiores Manuel Herrera B. y Osvaldo
Jirén A.

5.- Infraestructura, Apoyo Técnico, Re-
cursos para la Ensefianza

Sefiores Marcelo Castillo R. y Carlos
Duarte F,

6.- Vinculacion con el Medio
Sefioras: Nolda Bravo R., Ximena
Sepliveda C., y Miriam Angulo del C.

2.- Procesamiento de la Informacion

2.1.- Recoleccion de Informacion

Cada uno de los grupos descritos an-
teriormente, estableci6 las estrategias
correspondientes para recolectar la in-
formacién, la que se encontraba en dis-
tintas oficinas, archivos y kardek de la
Universidad. Uno de los mayores pro-
blemas presentados, fue que la infor-
macion estaba distribuida en distintas
oficinas, lo que significd un largo pro-
ceso de recoleccion de la informacion
necesaria.

En el caso de las encuestas, se esta-
blecid la siguiente distribucion:

a.~ Para los alumnos de la carrera, se
responsabilizé a cada Profesor tutor de
Su curso.

b.- Para Egresados y Empleadores, se
comisiond a los Profesores Sra. Ximena
Sepllveda C, Sra. Noida Bravo Roco,
y Sr. Osvaldo Jirdn A,

¢.- Para los Docentes de la Escuela de
jornada media y completa el Sr.
Marcelo Romero M.

d.- Para los Administrativos se
responsabilizé al Profesor Patricio
Gatica M.

Estos académicos debieron aplicar la
encuesta, recoger la informacion y en-
tragarla para su analisis

Andlisis de la Informacion

Una vez reunida la informacién de las
encuestas, se solicitd a la Escuela de
Ingenieria en Informéatica de nuestra
Universidad, la tabulacién y procesa-
miento de ésta, a través de un progra-
ma computacional. Esta informacion fue
entregada posteriormente al equipo
coordinador en un CD, para incorporario
como insumo al Informe final.

El resto de la informacién, fue entrega-
da por los profesores responsables de

2.2,

cada criterio los que debian redactarla
en el formulario entregado por la CNAP.
Estos antecedentes fueron recogidos
por el Comité Coordinador para su se-
leccién y priorizar la informacion rele-
vante, para la redaccion del Informe fi-
nal, y entregarla en la fecha acordado
con la CNAP

3.- Informe Final

3.1.- Elaboracién del Informe Final

Para la elaboracién del informe final, se
constituyd el comité coordinador selec-
cionando la informacién relevante y
priorizada de tal forma de entregar la
mayor cantidad de antecedentes que
permitiera mejorar los actuales niveles
de desarrollo alcanzado por la carrera.
Fue asi como se conté con una secre-
taria, que ayudé en la transcripcion de
los antecedentes, de acuerdo a la in-
formacion entregada por el comité. Para
ello fue necesario discutir la redaccién
de algunas preguntas, para poder in-
terpretar de mejor forma lo sefialado por
los participantes, en un clima de cola-
boracién y respeto

Dificultades que se presentaron durante
el proceso,

Las dificultades presentadas se cen-
traron fundamentalmente en la recoleccién
de informacidén por cada uno de los
involucrados en el proceso, debido a que
mucha informacién solicitada, estaba con-
centrada en una misma Unidad o Departa-
mento. En este sentido, la misma informa-
cidn era requerida por distintos miembros de
la misma Unidad, y a su vez por distintas
Escuelas a objeto de responder a los crite-
rios descritos por ia CNAP. Esta situacion,
produjo confusidn y retrasd la elaboracion de
informes de borrador de cada una de las
comisiones.

Respecto de la aplicacién de los ins-
trumentos de evaluacién (encuesta) facilita-
da por la CENAP la mayor complicacion fue
la demora en la entrega de dichos instrumen-
tos especialmente los relacionados con nues-
tros egresados y empleadores. Sin embar-
go este problema se vio agilizado gracias a
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la prontitud an la tabulacién por pare de la
Escuela de Ingenieria en Informitica, la que
entregd oporiunamente una informacion de-
tallada de sus resultades a cada Escuela por
intermedio de un CD.

Otra falencia importante a nivel
Institucional, es la diversidad de informacitn
establecida entre las oficinas de la univarsi-
dad, lo que demora su obtencion y duplica
esfuerzos. Por esta razdn se hace necesa-
fio, estructurar un lugar dentro de la Institu-
cion, con dependencia de la Oficina de Auto
avaluacion, donde se concentre y provea de
dicha informacidén a los requenmientos de
las unidades.

Por otra parte, la falta de informacion
en cuanto a la elaboracion del informe final
mantuvg la incedidumbre, hasta el semina-
rig convocado por la CEMNAP en la ciudad de
Santiage, quien aclard debidamente la es-
tructura general del informe y facilitd su ela-
boracidn, ]

Finalmenta, uno de los aspecios ne-
gativos del proceso que inclde directamente
an el cumplimiento de los plazos estableci-
dos, es la ausencia de liempo que tanto
docentes como al equipo coordinador dispo-
nen para elaborar las tareas solicitadas de
acuerdo a calendario establecido, ya que
deben cumplir con sus tareas habituales uti-
lizande en la mayoria de los casos, un tiem-
po adicional para enfrentar dichas activida-
das.

Aspectos positivos que convienen des-
tacar.

Entre los aspectos positivos, se pue-
den sefalar la buena disposicion de la Ofici-
na de Auto avaluacién anta consultas y ro-
querimientos que clarificaran tanto los ins-
trumentos como los distintos procesos que
sa llevaron a cabo. Especialmente &l cum-
plimiento de un cronograma filado de comiin
acuerdo, en las distintas reuniones de ava-
luacion establecidas con logs comités coor-
dinadores.

La estructura propuesta por los coordinado-
res de la unidad basadas en pautas claras
para la elaboracidn y entrega de informas
de borrador, fueron asumida positivamente

por los académicos de la escuela, Asi mis-
mo s& eslablecieron reuniones sistematicas
durante el primer semestre con el objeto da
clarificar los criterios solicitados y evaluar el
nivel de avance de las tareas asignadas, esta
siluacién permitid  mejorar la interrelacién
enire los académicos de la unidad y el co-
nocimiento general de la informacién racibi-
da. Eslo favorecid el cumplimiento de las
tareas con la paricipacién de la totalidad de
los docentes de la escuela.

El seminario de la CENAP, an Santia-
go y los distintos talleres efectuados, parmi-
tieron orientar de forma adecuada la elabo-
racion de distintos informes, y aportaron an-
tecedentes en cuanto a especificar los re-
sultados oblenidos estableciendo el
cronograma definitivo dal procaso.

La aplicacion de diferentes insirumen-
tos a los actores del proceso de auto eva-
luacion permitid conocer objetivamente la
imagen que se fiene de esta unidad en al
entorno a travéas de ax alumnos vy
empleadores como tambien ka vision interna
que tanio alumnos, docentes y administrati-
vos tienen de esta escuela. Estos antece-
dentes permiten por primera vez establecer
los niveles de desamrollo que s& mantianen
en la formacidn inicial y en la efectividad del
proceso de formacion entregado a diversas
generaciones desde el afio 1969, Informa-
cidn que serd orientada en el perfecciona-
miento de los programas de formacion.

Sugerencias o Recomendaciones,

Entre las sugerencias mas importan-
les podemos sefalar, la necesidad de con-
tar con una estructura Institucional que su-
pere a la Oficina de Auto evaluacidn, con el
objoto de centralizar y agilizar la informacion
requerida, es decir una organizacién que
cuente con una cantidad de parsonal sufi-
ciente y tecnologia adecuada para eolabo-
rar en las distintas tareas y en el proceso en
general. Esto permitird poder disponer con
la diligencia necesaria, de loda la informa-
cion requerida, como también de la ayuda
suliciente para clarificar y superar las dificul-
tades presentadas en el desarrollo del pro-
Cas,

Por otra pante, se hace imperioso po-



der establecer una carga horaria adecuada
a los docantes responsables del proceso con
el objelo de poder llevar a cabo cada una de
las actividades programadas, sin tener que
postergar otras actividades necesanas para
el buan funcionamiento de la escuela. Esta
falta de tiempo, hace que esta tarea se rans-
forma en una actividad tedicsa donde &l res-
to de los docentes posterga su participacion
dilatando los plazos de cumplimiento de
acuerdo a los calendarios, como también
restando sus apories.

Sintesis de las conclusiones mas relevan-
tes entregadas por la CNAP.

1.- Los propdsitos, los objetivos, los fines y
el perfil del estudiante estan formulados
coherentemente conforme la misidén
institucional, los que se registran en el
Plan de Estudios aprocbado por la
Vicarrectoria Académica en Enero del
ano 2002, Sin embargo, exislte una ca-
rencia de instrumentos de evaluacion
que permitan detarminar el nivel de lo-
gro de los finas, propdsitos, objetivos y
perfil que pretende la unidad. Asi mis-
mo, no estan definidos los estdndares
con sus respectivos criterios de egresos
del profesional que se forma, sin embar-
go, sa establecen indicadores precisos
en las distintas pautas de evaluacion
aplicadas en la préaclica prolesional que
sefialan las competencias que deben
adquirir los futuros profesionales. Asi-
migmo, las normativas y reglamentos
aprobados por la institucion permiten me-
jorar la gestion académico-administrati-
va de la unidad,

El Deparamento de Educacién Fisica
ofrece programas de formacion perma-
nente a ravés de distintos programas en
la especialidad como diplomados y
postitulos y Gltimamente se esta
gestando un programa conducente al
grado de Magister y otro de Doctorado.
La formacién del Licenciado an Educa-
cion estd fueremante sostenido por ax-
perencias multidisciplinarias especial-
mente en el drea de fundamantos de la
educacion los que estimulan la creacion
inteleciual y la bdsqueda del nuevo co-
nocimignto en al &mbito de las ciencias
de la educacitn y su relacion con el en-

tarmnao directo.

2.- En la estructura organizacional ¥ an la
gestién financiera, esta unidad presenta
una estructura orgamzada, con rales y
funciones claros, respaldados por distin-
tas normativas y reglamentos. Esto per-
mite una informacién expedita a la co-
munidad estudiantil.

Los recursos ¥ equipamientos existen-
tes, como por ejemplo infraestructura de-
portiva v biblicteca permiten satisfacer
los propositos senalados en el plan
curmicular,

Dado que esta carrera necasita de una
implamentacién compleja por la especia-
lidad qua desarrolla, se hace necesarno,
construir aboratorios de fisiologla v de
evaluacion de la condicion fisica, adea-
mds de modemizar el material deportivo
con relacion a las necesidades pedagd-
gicas y tecnologicas actualizadas, para
satisfacer las condiciones basicas de la
fermacion inicial de los estudiantes.

3.- El control de desempedio de la unidad,
estd canalizado a través del Director de
la Escuela quien es nombrado por al
Decano de acuerdo a los estatutos de la
Facultad de Educacién. Ejerce el rol de
Coordinador de los distintos programas
que plantea la unidad teniendo vincula-
cion estrecha con el Jefe del Depara-
mento de Educacion Fisica y con los dis-
tintos Jefes de Deparlamentos de las
unidades que prestan servicio a la ca-
rmera. Las decisiones adoptadas en la
unidad, son generalmenie consultadas
y consensuadas a través de reunionas y
consejos estructurades, vy estan respal-
dadas por las normativas y reglamentos
correspondientes. Exisle déficit de una
comunicacion fluida con la comunidad
estudiantil que dificulta avanzar en acti-
vidades especificas (tales como organi-
zacion de actividades extra
programaticas arganizadas por el cen-
tro de alumnos,

Asi mismo, la unidad no cuenta con un
proceso de evaluacion permanente de
sus distintos procesos, considerando los
diversos actores involucrados, recibien-
do solo informacion de la evaluacion do-
cente realizada por los alumnos en cada
semesira.

En el &mbito financiero y dada la situa-
cidn econdmica actual de la Institucion,

CIENCIAS DE LAACTIVIDAD FISICA LLCM.



CIENCIAS DE LAACTIVIDAD FISICA U.CM.

sa hace dificil establecer presupuestos
de acuerdo a las necesidades concretas
de la unidad, los que generalmente de-
ben ser adaptados y restringidos a las
condiciones financieras Institucionales.
Esto no permite satisfacer la totalidad
de las necesidades planteadas por la
unidad,

Los alumnos demuestran un adecuado
nivel de competencia para el desarrollo
de los distintos ambitos educativos, los
cuales son observados y medidos a tra-
vés de los indicadores utilizados para
evaluar el nivel de desempefio de los
fuluros profesionales por madio de dis-
lintas experiencias pedagogicas dentro
de la comunidad,

El gran déficit de la unidad es no conlar
con instrumentos que permitan evaluar
y ajustar los distintes planes y progra-
mas de estudios a la realidad educativa
nacional, como asi mismo, organizar el
curriculum a las necesidades-de la re-
forma educacional chilena, Adn cuando
el plan de estudios fue aprobado en ene-
ro del presente ano su evaluacion no se
ha realizado desde el afio 1996,

Las actividades docentes estan cuantifi-
cadas por créditos y horas docentes las
que al final del plan de estudio deberian
ser aprobadas con un total de 463 créadi-
tos @n el curniculum minimo v 40 créadi-
tos en el curriculum complamentario.
Los niveles de logros y de aprobacidn
de cada asignatura son calificados con
nota minima 4.0 tanto para las asignatu-
ras tedricas como praclicas, asl mismo
las actividades de pre practicas estédn in-
legradas a las asignaturas practicas,
como requisitos obligatorios de aproba-
cion, finalmente los alumnos deben apro-
bar el 60% del total de creditaje inscrito
semastraimente para poder continuar
nommalmenta sus estudios. Asi mismo,
debe aprobar un examen de tilulacién
para acceder a su titulo profesional.

La distribucion del curriculum considera
las dreas de fundamentos de la educa-
cidn, las técnico profesionales, la cienti-
fica, la de formacion general v los cur-
s0s oplativos, sin embargo, se hace ne-
cesario establecer una revision adecua-
da de la malla currcular en cuanio a la
ublcacidn de algunas asignaturas, como

en la organizacion de los planes y pro-
gramas de acuerdo a las necesidades
socio-culturales de la Region y del Pais.
La unidad no cuenta con macanismos a
disposicion que parmitan evaluar perio-
dicamante &l plan de estudios, sdio se
han propuesto modificaciones de acuer-
do a las necesidades que tanto el entor-
no como las exigencias curriculares lo
han exigido.

Los mecanismos de seleccion de los
académicos se desarrollan a través de
la Vicerrectoria Académica a solicitud de
la unidad al Departamento y éste a la
Decanatura. Estos procesos sa realizan
de acuerdo a las normativas existentes
en la instilucién. Actualmente la Escue-
fa cuenta con la totalidad de sus acadé-
micos con el grado de licenciado, asi
misma existe un nimero importante de
académicos en proceso de pardecciona-
miento en el grado de doctor lo que au-
gura un potenciamiento de la docencia,
la investigacidn y la actividad académi-
ca en la unidad. Sin embargo, se hace
nacesario contar con una cantidad ma-
yor de docentes que permitan orentar
esluerzos hacia la investigacion, Por
otra pare, sa deben establecer instru-
mentos que permitan evaluar el grado de
satisfaccion que éstos tienen con rela-
cidn al trabajo realizado en la unidad, Los
profesores estan adscritos a categorias
de acuerdo al nivel de perfeccionamien-
to y experiencia desarrollada
profesionalmente.

Se hace necesario contar con mecanis-
mos que permitan a los académicos in-
tegrarse a trabajos Interdisciplinarios con
otros miembros de la comunidad para el
perfeccionamiento de los programas de
astudio, el establecimiento de estandares
da desempenio y el mejoramiento de la
calidad de la ensefanza en la formacion
inicial.

La unidad cuenta con personal adminis-
trativo suficiente y calificado para las ta-
reas correspondientas,

La Escuela mantiene un sistema de se-
keccion y admision de alumnos claramen-
le estructurada y bien difundido, mante-
niendo un cupo de 60 alumnos en admi-
siin ordinaria, mas 11vacantes en el pro-



ceso de admision especial. Existen ar-
chivos que se encuentran an secretara
y contienan un registro académico @ his-
loria de cada alumno durante su proce-
s0 de formacidn, asi mismo el Director
de la Escuela mantiena informacion con-
fidencial de los estudiantes a través del
sistema computacional Simbad.

Cada asignatura genera sus propias es-
tralegias de evaluacion las que cuentan
con pautas de correccién conocidas por
los alumnos, verificando el logre de
aprendizajes en el @mbito motor,
cognitivo y valorico. Los materiales utili-
zados por los docentes y los recursos
diddcticos se manejan personalmente
porcada profesor en las respectivas asig-
naturas. Por oira parte, cada docente
promueve el uso de distintos recursos
diddcticos con los estudiantes aportan-
do con ello a la creatividad y a la inicia-
fiva personal.

El numero de desercidn es bastante bajo
¥ un numero adecuade de alumnos ter-
mina su carrera en o5 proCesos comas-
pondientes.

Los mélodos de ensenanza aplicados en
la Escuela son variados de acuerdo a la
caracleristica de la asignatura y manajo
didédctico de los prolesores que la entre-
gan, los que cbedecen generalmente a
un paradigma praxioldgico y de raciona-
lidad 1écnica.

Se necesita establecer indicadores de
desempeiio de los egresados en el dm-
bito laboral como también contar con in-
formacion permanente de los
empleadoras respecto de la formacion
recibida por nuastros egresados. Simul-
tdneamente, se necesita recoger infor-
macién sobre las necesidades de ellos
para los programas de formacion conli-
nua.

Existe un alto grado de satisfaccion de
los egresados por la formacion recibida,
como de los empleadores por la calidad
profesional que se entrega, situacion
caraclorizada por actitudes y valores
demostrados en el desempeio de dis-
tintas actividades laborales.

Exista una infraestructura e instalaciones
sulicientas para &l buen desarrollo de las
diztintas actividades académicas de la

unidad, son de facil acceso, leniendo un
procedimiento claro para su uso. El ma-
terial deportivo v la infraestruciura son
facilitados a los estudiantes de acuerdo
a nomativas intemas, teniendo acceso
a ella todos los alumnos de [a carrera.
La adquisicion de material deporivo y da
biblioteca esta respaldada por un prasu-
pugsto anuwal aprobade por la
Vicerrectoria Econdmica, los que son uti-
lizado en su lotalidad.

La unidad se integra a los programas
de bienestar estudiantil institucional, el
que incluye un sistema de atencién de
salud con atencidn preferente a los alum-
nos de la carrera, debido al alto riesgo
que esta aclividad constituye, situacién
que se encuentra regiamentada y es de
conocimiento pdblico por la comunidad
universitaria.

Las relaciones con diferantes unidades
educativas locales y regionalas son es-
trechas, renovandose cada afo para un
desarroflo adecuado de las distinlas ex-
periencias pedagdgicas gue son utiliza-
das como centros de practica. Por otra
parte, el alto interés de la comunidad
para acoger alas distintas selecciones
deportivas en diferentes muestras y cli-
nicas deportivas permite promover la
actividad académica en diversos puntos
de la regidn durante la mayor parte del
ano.

Lin elemanto importante relacionado con
la integracién de la unidad con el entor-
no socio cultural, son las distintas inves-
tigaciones que a través de 105 semina-
rios de titulos efectian alumnos termi-
nales atendiendo los desafios regiona-
lgg v nacionales, conducenias al mejo-
ramignto la calidad y equidad de la edu-
Cacion,

Tanto los académicos como distintos gru-
pos da alumnos y selecciones acceden
a través de diversos proyectos y progra-
mas, 4 intervenciones educalivas en
beneficio de la comunidad local y regio-
nal, permitiendo asi oplimizar (0% nive-
les de aprendizaje v rendimiento fanto
académico como deporivo de los esiu-
diantes de la regién. En esle aspacto es
importante sefialar la padicipacion de
alumnos terminales de la carrera que
realizan asesorias técnicas a industrias
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de la region, permitiendo explorar otros
campos de desarrollo para su profesion.

ENTREGA DE INFORME DE LA CNAP Y
ACREDITACION DE LA CARRERA

Una vez entregado el informe final por
el Comité coordinador de la carera a la
CNAP, se recibid la visita de los pares exter-
nos los dias 21 al 24 de Abril de afio 2003, el
que estuvo conformado por la Sra. Cristina
Redriguez Sch. , Sra. Cecilia Dunner y el Sr.
Hugo Ardnguiz, quienes con fecha 10 de
Junio del mismo afio, entregan su Informe
de visita a las Autoridades Universitarias y
de la Unidad. En consecuencia, se reunio
Consejo de Escuela que escuchd el informe
y entregd las observaciones necesarias para
su redaccion definitiva.

En este informe de visita de pares, se
destaca la disposicidn de todos los miem-
bros de la comunidad académica de la ca-
rrara, especialmente en el = dnimo de cola-
boraciin y la conviccidn de que el trabajo de
los pares evaluadores redundaria en un be-
neficio para el mejoramiento de la calidad
de formacidn ofrecidas.

Posteriormente, se analiza el cumpli-
miento de cada uno de los enterios de eva-
luacion de la CMAP, donde el mayor aporte
realizado se encuentra en el analisis de la
Estructura Curricular, donde se sugiera la «
actualizacion del pedil de egresc del estu-
diante formulado an ¥Erminos que permiian
avaluar su progreso= . Asimismo esta actua-
lizacion deberd orientar a los distinlos pla-
nas y programas en funcién de las «leorias
curriculares claramente explicitadas, cohea-
renteés con la especialidad y la formacion
pedagogica=, sin embargo, se reconoce que
lo que figura en los programas =no Corres-
ponde a lo que realmente se hace, ya que
an general en casi todas las asignaturas, los
programas son mas variados y partinantess,
por lo que es necesarno revisar los progra-
mas y colocar por escrilo las vanaciones vy
adaptaciones realizadas.

En su informa, la Comisidon da paras
encontrd las siguientes Fortalezas y Debili-
dades de la camera:

A.- Fortalezas _
1.= Posicionamiento solido en la comuni-
dad profesional y académica no solo
a nivel regional, sino también nacio-
nal.

2.- Experiencia consolidada en proceso
de formacién de Profescres de Edu-
cacidn Fisica a traves de una larga tra-
yecioria que ha parmitido potenciar un
desarroflo continuo v perinente de la
CArmara.

3.- Formacién perinente y coherante con
la misidn Institucional.

4.- Cuerpo docente afiatado, actualizado
y con amplias posibilidades de perfec-
cionamiento conducente a grados
académicos superioras, de acuardo a
una decidida politica Institucional al
respeclo.

5.- Demanda creciente de los estudian-
tes por la carera, lanto en cantidad
como en calidad académica.

6.- Infraestructura, equipamiento y mate-
riales para la docencia de gran cali-
dad.

B.- Debilidades

1.- Estructura Organizacional frondosa,
que no facilita las decisiones, pero que
est4 actualmente an revisidn para toda
la Universidad.

2.~ Ausencia de un perfil de egreso y da
un curriculo coharentas con [as com-
patencias, habilidades y destrezas que
s2 han definido para la formacion ini-
cial docenta, también para las espe-
cialidades que declara ofrecer la ca-
rrera, adn cuando la Ultima modifica-
cidn curricular es enero del ano 2002,

3.-Falla de Mecanismos de evaluacion
sistemdlicos an distintas instancias dal
proceso formativo, asi como de los
resultados del mismo, por ausencia de
criterios e indicadores que permitan
sistemnatizar la bdsqueda de informa-
cion valida y confiable.

Las sugerencias o recomendacio-
nes que entreqd la Comisién de pares, para
mejorar la ealidad de serviclo que entrega la
carrara, se sefialan en los siguientes aspec-
tos:

1.- Redefinir el perfil de egreso de la carre-



ra, tanto en términos generales, como
especificos de las menciones que se en-
trega.

2.- Adecuar la malla curricular a las
reformulaciones del perfil de egreso y re-
plantear los programas respectivos, ha-
ciendo énfasis en los procedimientos
metodoldgicos.

3.- Desarrollar un mecanismo de evaluacion
de proceso y resultados de la formacién
que se esta entregando, lo que significa
definir criterios e indicadores validos, para
poner en marcha las necesarias evalua-
ciones sisteméaticas de ellos.

De acuerdo a estos antecedentes, y
fechado el dia 18 Agosto del afic 2003, se
recibe en Rectoria de nuestra Universidad,
el oficio N° 113/03 de la Secretaria Técnica
de la comisién nacional de acreditacién fir-
mada por la Sra. Maria José Lamaitre del
Campo, la que comunica que en la septua-
gésima sesién de la Comision, de fecha 7
de julio del mismo afio, por acuerdo N° 030,
y por la unanimidad de sus miembros pre-
sentes, se establece:

“Acreditar la Carrera de Pedagogia
en Educacion Fisica de la Universidad
Catdlica dei Maule, impartida en la ciu-
dad de Talca, en jornada diurna, por un
plazo de cinco aios, que culmina el 1° de
Agosto del afio 2008”

Asimismo la comision sefiala, que la
unidad debera presentar un informe de avan-
ce de las medidas adoptadas para hacerse

cargo de las sugerencias realizadas en un
plazo de dos afos, contados desde la fecha
del presente acuerdo, e indica que al cum-
plirse el periodo de acreditacion, |a carrera
de Pedagogia en Educacion Fisica de la Uni-
versidad Catélica del Maule podra someter-
se a un nuevo proceso de acreditacion, para
lo cual 90 dias antes de la fecha de culmina-
cidon de la acreditacién, debera presentar un
informe de auto evaluacién, que contemple
los criterios definidos por la Comisién y se
refiera a los aspectos sefalados en el acuer-
do establecido.

Esta informacién ha sido recibida con
beneplacito por la comunidad educativa de
la carrera y la Facultad, teniendo presente
el gran desafio que significa mejorar los dis-
tintos procesos de la formacidn inicial, los
que estaran integrados en la reformulacion
de los Planes estratégicos Institucionales que
comienzan este aiio.
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