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RESUMEN

El presente articulo, plantea la problematica de las deserciones deportivas en los
jovenes, analiza algunos articulos publicados al respecto, y caracteriza la actuacion de los
entrenadores de cara a la participacion deportiva y los motivos de abandono, de la misma

forma sugiere normas de comportamiento para entrenadores de acuerdo a trabajos publi-
cados en relacion al tema.

SUMMARY

The present | articulate, raises the problematic one of the sport desertions in the
young people, it analyzes some published articles on the matter, and characterizes the per-
formance of the trainers facing the sport participation and the reasons for abandonment, of
the same form suggests norms of behavior for trainers according to works published in

relation to the subject.

Introduccion

Hasta hace un tiempo la Psicologia
deportiva habia prestado escasa atencién al
estudio de los efectos psicolégicos de la par-
ticipacion en competencias deportivas por
parte de nifos (as) en edad escolar. No obs-
tante los ninos y los jévenes han dedicado
en todas las épocas una parte importante de
su tiempo al juego y al deporte, y han goza-
do con la practica de una variedad de de-
portes, de hecho, muchos de ellos prefieren
la practica deportiva a cualquier otra activi-
dad en su tiempo libre. Este hecho compro-
bable universalmente, pues sin duda que
constituye un entorno relevante para el de-
sarrollo psicosocial del nifio y, ha permitido
el inicio de una serie de estudios relaciona-
dos con el tema que permiten aseverar que
existen algunos elementos que tienen una
importancia notable en el desarrollo de la
actividad, de cara a los abandonos que se
producen en los noveles deportistas.

“Algunos deportistas aducen como ra-
zones para abandonar el deporte, una serie
de factores negativos, tanto de los entrena-
mientos como de la competicion, la mayor
parte de los cuales esta bajo el control del
entrenador y al ser éste la figura clave en la
iniciacion deportiva, porque planifica los en-
trenamientos e interactiia continuamente con
sus jugadores. Sin embargo dichas
interacciones no responden en absoluto a lo
que se denomina un enfoque positivo en la
ensefanza de destrezas deportivas» nos
sefala Jaume Cruz, cuando se refiere al
tema, en él capitulo 5 de los Factores
Motivacionales en el Deporte Infantil, de su
libro Psicologia del Deporte.

Por lo anterior, entonces no-es de ex-
trafiar, que al revisar la bibliografia, nos en-
contremos, por ejemplo, los resultados de un
estudio hecho por Pooley, en 1989, donde
se sostiene que los futbolistas de 10 a 12
anos afirman que su entrenador:



a) Nunca los elogia

b) Nunca da instrucciones sobre faltas cometidas 20 %
c) Nunca retroalimenta los progresos

d) Les ignora siempre

Otro estudio, presentado por Orlick en
1984, con relacién a las causas de abando-
no de competiciones extraescolares, de una
muestra de 60 jovenes canadienses de en-
tre 7 y 19 anos que habian abandonado la
practica de cinco deportes diferentes entre
los que encontramos hokey sobre hielo, fut-
bol, béisbol, natacién y cross country, nos
senala que:

1) EI 67 % lo hacia por el énfasis competiti-
vo del deporte.

2) EI31 % por un conflicto de intereses. (21%
con otras actividades, 10% con otros de-
portes)

3) El 2 % debido a lesiones.

En la misma publicacién el autor des-
crito, no sin poca polémica, sefala que los
adultos insisten en organizar y llevar a cabo
programas deportivos para nifios dando de-
masiada importancia a la victoria, lo cual ge-
nera en los nifios una serie de demandas,
tanto fisicas como psicoldgicas, que a los
ninos les resultan excesivas.

Por otra parte Pooley, también nos de-
muestra que el estrés competitivo, produci-
do tanto por los campeonatos como por los
entrenadores, es algo muy real y que puede
producir un nimero importante de abando-
nos. La presion e insistencia en la victoria,
es percibida, paulatinamente, de una forma
mas clara por los jugadores, hasta el punto
de pasar a ser la razén del 25 % del aban-
dono en los jugadores de menos de 12 afos,
al 38 % en el grupo de 12 a 15 anos.

De la estadistica revisada, podemos
concluir en algunas ideas generales. Hay un
porcentaje importante de deportistas que
abandonan por tener un conflicto de intere-
ses con otras actividades. Sin embargo, bas-
tantes deportistas abandonan por una serie
de factores negativos que estan bajo el con-
trol de los entrenadores y de los organiza-
dores de las competiciones; estrés competi-
tivo, estar sentado demasiado tiempo en la

25 % de los nifos.
20 % >
20 % v

banca, durante los partidos, entrenamientos
aburridos, entrenador que no gusta.

Cuando las actuaciones de los entre-
nadores se perciben de esta manera,que
duda cabe que pueden producir un nimero
importante de deserciones en deportistas jo-
venes. Al respecto, Jaume Cruz se hace las
siguientes interrogantes.

1) ¢, Cémo lograr que la participaciéon en com-
petencias deportivas constituya una ex-
periencia positiva y motivante para la ma-
yoria de los ninos?.

2) ¢Porqué los deportistas jévenes pierden
su motivacién o encuentras otras activi-
dades mas atractivas?

3) ¢Como evitar los abandonos de los de-
portistas que autoperciben poco habiles?

La actuacion de los entrenadores es
una de las variables criticas para responder
satisfactoriamente a tales cuestiones. En
cuanto a la primera pregunta, lo mas intere-
sante es observar competiciones deportivas
en escenarios naturales, partidos y entrena-
mientos, para obtener datos de las
interacciones que se establecen entre los
nifos y sus entrenadores. Los resultados
de estas observaciones nos permitiran co-
nocer.

El estado actual del deporte de com-
peticion para nifos en nuestro pais y, en
funcion de los mismos disenar un tipo inter-
vencion psicologica de cara a los entrena-
dores. Respecto a las dos cuestiones res-
tantes, se trata de lograr que los entrenado-
res insistan en la mejora de la ejecucion o el
rendimiento y, en cambio quiten importancia
a los resultados de la competicién. Dichos
atletas, en comparaciones con estandares
de progreso personal pueden llegar a encon-
trar positiva y motivadora una competencia
en la que obtiene pocas victorias. En cam-
bio cuando el entrenador hace hincapié, que

ISICA U.C.M.

{

CIENCTAS DE LAACTIVIDAD |



CIENCIA

ante todo lo mas importante es ganar, se for-
man deportistas orientados a los resultados,
éstos evaluan su habilidad en funcion de pro-
cesos de comparacion social, y cuando di-
chas comparaciones les resultan desfavora-
bles, por ejemplo, obtener una marca peor
que la de un companero, o perder partidos a
menudo, llegan a pensar que su habilidad
para el deporte es baja y abandonan facil-
mente.

Los entrenadores de iniciacion deben,
conocer ante todo los motivos que han im-
pulsado a sus jugadores a practicar depor-
tes y a participar en una determinada com-
petencia, para estructurar el entorno depor-
tivo de modo que satisfaga dichos motivos,
en ese sentido hay que sefalar que el diver-
tirse constituye uno de los motivos mas cita-
dos por los nifios. Los entrenadores deben

- tener presente que la mayoria de los ninos

se divierten cuando juegan y no cuando es-
tan en la banca. Por esta razon los entrena-
dores, deben procurar que todos los nifios
de su equipo jueguen ya que la mayoria de
los nifios prefieren jugar en un equipo per-
dedor que estar en la banca de un equipo
ganador. Por lo tanto el hecho de estaren la
banca se considera un motivo de abandono.

Otro motivo de participacion de los
nifios en el deporte, es el aprendizaje de
nuevas destrezas, por esta razén el entre-
nador debe planificar y organizar sus entre-
namientos para lograr que cada deportista,
scgun su habilidad reciba la instruccion ade-
cuada.

En segundo lugar les deben situar la
victoria en sus justos limites. Todos quieren
ganar, los ninos también. Por lo tanto, en la
iniciacion resulta muy importante que el en-
trenador defina el éxito en términos de me-
jora de la propia habilidad o rendimiento, en
lugar de logro de un resultado sobre el rival.
De esta forma, un nlimero mayor de nifos
verian como mejoran sus destrezas y se con-
siderarian a si mismos exitosos en el depor-
te y motivados a seguir practicando.

En tercer lugar, el entrenador debe
lograr que sus jévenes jugadores tengan
sensacion de habilidad y competencia en el
deporte mediante:

a) Laretroalimentacion positiva y contingen-
te a la actuacion.

b) La insistencia frecuente en la mejora de
las propias destrezas.

c) Ellogro de objetivos individuales de ren-
dimiento. Es decir, lo que se ha denomi-
nado un enfoque positivo del entrena-
miento.

Los entrenadores pueden ayudar a los
ninos a afrontar el estrés competitivo conce-
diendo menos importancia a los aconteci-
mientos deportivos y creando una atmosfe-
ra positiva de relaciéon con sus jugadores,
independiente de los resultados consegui-
dos. En resumen, los entrenadores de ini-
ciacion juegan un papel clave, tanto para
mejorar el rendimiento de sus jugadores,
como para favorecer su desarrollo
psicosocial y crear en ellos una motivacion
positiva para la practica del deporte.

La forma en que los entrenadores
estructuran sus entrenamientos, el tipo de
objetivos que establecen y la manera como
interactuan con los jugadores durante las
competiciones determinan, en gran parte, la
participacion deportiva futura de los nifos.

Finalmente, las recomendaciones an-
tes expuestas, nos obligan a sugerir un de-
calogo de directrices conductuales para que
los entrenadores de nifios en edad escolar
mejoren el desarrollo de destrezas deporti-
vas, la autoconfianza y la diversion en sus
jugadores, extraidos de los trabajos Smoll y

Smith (1987); Weinberg y Gould (1995), y
Weiss (1991,1993).

1.- Céntrate en la ensefianza y la practica
de destrezas deportivas, Cualquier enfo-
que positivo del entrenamiento resultaria
poco Util si los jugadores no mejoran su
condicion o su técnica. Por lo tanto, en
los entrenamientos proporciona una am-
plia variedad de experiencias, asegtirate
de que sean divertidas y de que partici-
pen todos l0s jugadores. No introduzcas
las competiciones demasiado pronto.

2.- Cambia frecuentemente las actividades.
Realiza progresiones secuenciales para
que los nifios obtengan éxito en la ejecu-
cion de sus tareas. Adapta la actividad al



nino y el nino a la actividad, pues es la
mejor manera de asegurar su aprendiza-
je.

3.- Establece expectativas realistas para

cada nino en funcion de su edad y su re-
pertorio previo. Procura traducir dichas
expectativas en objetivos individuales
concretos para cada jugador. Comunica
periddicamente estos objetivos a los pa-
dres.

4.- Conviértete en un excelente ejecutor de

demostraciones y da instrucciones cor-
tas y simples. Repite las demostraciones
desde multiples angulos. Adapta tu len-
guaje al nivel de comprensién del nifo.
De esta manera, rentabilizaras al maxi-
mo el tiempo de entrenamiento y de jue-

go.

5.-“Caza” a los ninos haciendo las cosas

correctamente y recompensa no solo los
resultados, sino también los la ejecucion
correcta. Recompensa los logros de tus
jugadores, independientemente del resul-
tado. Felicita y anima frecuentemente tus
jugadores. Recuerda que las recompen-
sas deben darse de una manera sincera
para que sean efectivas.

6.- Recompensa el esfuerzo ademas del re-

sultado. Sé positivo cuando las cosas van
mal si los jévenes se esfuerzan al maxi-
mo. A quién da el cien por cien, no se le
puede pedir mas. Asi pues, los esfuer-
zos de los jévenes se han de reforzar tan-
to o mas que los resultados.

7.- Utiliza el enfoque positivo para corregir

los errores. Cuando un jugador comete
un error, primero, recuérdale algo que ha
hecho bien. En segundo lugar, dale la in-

formacion para corregir el error, y termi-
na con una consideracion de animo para
que vuelva a intentar, sin miedo, la mis-
ma jugada. Los errores forman parte de
del proceso de aprendizaje; por lo tanto,
crea un entorno que reduzca el miedo a
intentar cosas mas desafiantes.

8.- Reduce los miedos de los nifios en la eje-

cucion de nuevas tareas motrices. Mues-
tra como te has preocupado por su se-
guridad y reduciras sus miedos a lesio-
narse.

9.- Modifica las reglas para aumentar la ac-

cion y la participacion de los jugadores.
Cambia las reglas, por ejemplo, en fltbol
indica a los arbitros que solo cobren las
faltas mas graves, para que el juego no
este tantas veces interrumpido y aumen-
te el tiempo de juego y el marcador.

10.Sé entusiasta: jjEs contagioso!! Escucha,

sonrie, interactda con los jugadores, pues
éstos responden adecuadamente a un
entorno positivo. Haz preguntas e impli-
ca a los ninos en la toma de decisiones.
Identifica los momentos educativos y sé
un modelo a imitar.
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